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LE JARDIN DES QUATRE 
COLONNES
Vincent Dumay and Baptiste 
Wullschleger, Sweden / France

With a project that is both poetic and a 
manifesto, we hope that the public will 
discover solutions for a more desirable 
and virtuous future. The intent is to raise 
awareness of the question of the finite 
character of our resources. Le jardin des 
quatre colonnes is an experience that 
unfolds through time, where elements 
built with raw earth within a living 
environment will evolve freely over the 
years. Adobe construction is a technique 
that consists of compacting soil mixed 
with moisture in successive layers inside 
a casing – it makes visible what normally 
lies hidden beneath our feet. The fluted 
boles are built using a tubular casing, 
which gives them their specific shape, 
evoking Doric columns.

on the banks of the St. Lawrence River. 
Close to 60,000 people visited the Reford 
Gardens in 2022. For more information, visit 
www.internationalgardenfestival.com. 

This year’s selection committee was 
composed of:
➢  David Bonnard, Architect HMONP 

(ENSAL) and founder of HYTT 
Architecture, Lyon, France; 

➢  Stéphanie Henry, Landscape Architect 
AAPQ-CSLA and co-founder of Castor 
et Pollux – Agence de paysage et design 
urbain, Montréal; 

➢  François Côté, Senior Partner at Norton 
Rose Fulbright Canada and member of 
the Festival’s Board of Directors; 

➢  Alexander Reford, Director of the Reford 
Gardens/International Garden Festival; 

➢  Ève De Garie-Lamanque, Artistic Director 
of the International Garden Festival; and

➢  François Leblanc, the Festival’s Technical 
Coordinator.

A total of 134 projects by designers from 32 
countries were submitted. The five gardens 
selected for the 2023 edition are described 
below. 

THE INTERNATIONAL GARDEN Festival is 
pleased to announce the projects selected 
for its 24th edition, titled ROOTS, which 
will run from June 24th to October 1st, 2023. 
This year, Ève De Garie-Lamanque, the 
event’s Artistic Director, invited designers 
to imagine a present and a future that is 
ecologically, economically, and culturally 
responsible by drawing on the teachings of 
past generations. 

The International Garden Festival is a leading 
contemporary garden festival in North 
America. Since its inception in 2000, more 
than 250 gardens have been exhibited at 
Grand-Métis and as extra-mural projects 
in Canada and around the world. Presented 
at the Reford Gardens, at the gateway 
to the Gaspé Peninsula, the festival is 
held on a site adjacent to the historic 
gardens created by Elsie Reford, thereby 
establishing a bridge between history 
and modernity, and a dialogue between 
conservation, tradition, and innovation. 
Each year the festival exhibits conceptual 
gardens created by more than 70 architects, 
landscape architects, and designers from 
various disciplines in a pristine environment 

01/  
THE INTERNATIONAL 
GARDEN FESTIVAL 
UNVEILS DESIGNERS 
SELECTED FOR ITS 
24TH EDITION 
THEME: ROOTS

http://www.internationalgardenfestival.com
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PROLOGUE

MAILLAGE
Friche Atelier (Frédérique Allard, Jean-Jacques Yervant and Aliénor de Montalivet), Canada (Quebec)

The use of plants is at the heart of the development of our civilizations. Whether for nourishment, 
protection, healing, or clothing, their multiple applications have allowed populations to survive and 
prosper. The dyeing properties of plants have been known since Antiquity, and their use as a colouring 
agent for plant and animal fibres reflects millennium-old know-how, exploiting the different parts of 
a plant (leaves, roots, flowers, fruits…). Maillage explores the relation between two worlds, that of the 
textile, and that of the vegetal, on a metaphorical level.

MATIÈRE-MATIÈRE
Studio Haricot (Marie-Pier  
Caron-Desrochers, Tristan Morissette),  
Rose-Marie Guévin and Vincent Ouellet,  
Canada (Quebec)

matière-matière is the intrinsic experience 
of a tone-on-tone relation (texture upon 
texture, colour upon colour): volumes 
emerge like fruits from the site as 
extensions of the vegetation. Three walls 
bend, converge, and project themselves, 
dilating and contracting. The project is an 
invitation to tactilely feel one’s way through 
a materiality stripped bare, inside moments 
of uncanny encounters. This structure of 
hemp concrete, deposited in the context 
of a patch of wheat and a carpet of mulch, 
offers a parallel between the possible 
transformations of vegetal fibres up to the 
materialization of the proposed spaces.

SPECIAL MENTIONS
Two projects received a special mention 
from the jury: Divine nature, by Bernard-
Félix Chénier, Hugo Duguay, Nathaniel Proulx 
Joanisse, Karl Robert and Justine Valois; and 
Edwidge, by Ariane Ouellet-Pelletier and 
Thomas O. St-Pierre.

RACINES DE MER
Cassandra Ducharme-Martin and Gabriel Demeule, Canada (Quebec)

In a climate similar to ours, on the island of Læsø in Denmark, women built the roofs 
of their houses with the help of a marine plant called eelgrass. Due to the waterproof 
and fireproof properties of these marine plants harvested on local beaches, these roofs 
have resisted the ravages of time for more than three hundred years. Racines de mer 
proposes a reflection on the built environment of the future. It offers the visitor the 
possibility of discovering Quebec’s territory and traditional skills. On the one hand, 
the light wooden frame, left uncovered, celebrates the elegance of this method of 
construction, a system omnipresent in North America. On the other hand, its roof, 
made of algae and inspired by those of the island of Læsø, exploits the riches of the 
St. Lawrence River and reveals its dormant potential.

S’Y RETROUVER
Jinny Yu, Ki Jun Kim and Frédéric Pitre, Germany / Canada (Ontario + Quebec)

Visitors are invited to enter a submerged maze: a puzzle with various possible routes and dead ends 
meant to confuse and challenge those who explore. At the same time, the top of the wall of the maze, 
which is at ground level, allows for the possibility of deciphering the pathway with an overall view 
of the route before entering. Upon entering the subterranean world, visitors reach the first level of 
the substratum of the root system, where they can walk around a network composed of earth and 
white clover, representing the pattern of the roots of two trees linked by fungal mycelium. The white 
clover, like older and more recent settlers, came from Europe and took root spreading across the North 
American continent and interacting with the ecology of the native soil. S’y retrouver invites visitors to 
slow down and reflect both on the root system and post-colonialism.
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visitent la vallée du Niagara. Depuis la 
création de la Commission des parcs 
du Niagara (CPN) en 1885, son mandat 
demeure inchangé : protéger la beauté 
naturelle et les paysages culturels de cette 
destination mondiale, et maintenir le statut 
de trésor environnemental et culturel 
de la vallée du Niagara. Le défi pour la 
Commission consiste à trouver un équilibre 
entre la conservation et l’exploitation 
touristique des lieux.

Aujourd’hui, la CPN a adopté une approche 
durable grâce à des aménagements 
sécuritaires et accessibles, des zones 
écologiques, une promenade de 56 
km entre le lac Ontario (Niagara-on-
the-Lake) et le lac Érié (Fort Érié), et le 
sentier récréatif associé, ainsi que l’école 
d’horticulture de Niagara Parks, des 
terrains de golf, des restaurants, des 
magasins et divers attraits touristiques. 
Les multiples aménagements le long de la 

STEVE BARNHART + JIM HILL

GESTION TOURISTIQUE 
DURABLE D’UNE 
DESTINATION MONDIALE
LES ARCHITECTES PAYSAGISTES ET LES TERRAINS DE 
LA COMMISSION DES PARCS DU NIAGARA

1 CENTRE TABLE ROCK AU BORD DES CHUTES 
HORSESHOE  2 ENTRÉE DU OAKS GARDEN 
THEATRE SUR LA PROMENADE DE LA RIVIÈRE 
NIAGARA 3 POINT D’ENTRÉE DU MATHER 
ARCH PRÈS DU FORT ERIE PEACE BRIDGE  
PHOTOS NIAGARA PARKS COMMISSION

1

LES CHUTES DU Niagara, l’une des 
merveilles de la nature à voir absolument, 
attirent des visiteurs du monde entier! 
La puissance majestueuse des chutes 
continue d’émerveiller les quelque 
14 millions de touristes par année qui 
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Les architectes 
paysagistes ont 
joué dès le début 
un rôle essentiel 
dans l’intendance de 
Niagara Parks, grâce 
à une planification 
à long terme et 
à la conception 
d’aménagements 
bien conçus finement 
interreliés le long de 
la promenade. 

rivière Niagara rehaussent le secteur qui 
est reconnu pour la beauté naturelle et 
iconique des chutes du Niagara et du parc 
Queen Victoria environnant. 

Depuis la fonte des glaciers, il y a 12 000 
ans, la région du Niagara est devenue une 
importante zone de regroupement humain. 
Les peuples autochtones parcourent la 
péninsule du Niagara depuis des millénaires 
pour la pêche, la chasse et le transport. 
Elle a été une terre d’accueil pour les 
agriculteurs européens et une voie vers la 
liberté pour les victimes de l’esclavage. La 
promenade sillonne un paysage protégé 
d’une grande importance culturelle qui 
marque le début de la conservation des 
parcs nationaux et de la restauration 
environnementale. 

2

3

LA PLUS BELLE PROMENADE 
DOMINICALE
La CPN, malgré sa jeunesse 
relativement à l’âge géologique de 
la vallée du Niagara, se considère 
comme l’intendante culturelle et 
environnementale de cette rivière 
particulière. Les architectes paysagistes 
y ont joué un rôle essentiel dès le 
début grâce à une planification à long 
terme et des aménagements bien 
conçus finement interreliés le long de 
la promenade. La planification et la 
conception de la promenade, construite 
dans les années 1920 à 1940, reflètent 
l’idéal des routes panoramiques de 
l’époque. Autrefois décrite par Winston 
Churchill comme « ... la plus belle 

promenade dominicale du monde », elle 
est aujourd’hui une route panoramique 
de 56 km qui traverse la vallée 
du Niagara.

En 1895, le monument Brock et le 
secteur environnant de Queenston 
Heights ont été confiés à la Commission 
des parcs du Niagara qui amorça 
l’aménagement d’aires ludiques pour 
les nombreux visiteurs en quête de 
verdure et d’aires de pique-nique. La 
planification du site et la conception 
des jardins de Queenston Heights ont 
progressé en 1925 avec la venue de Carl 
Borgstrom (un des pères fondateurs de 
l’architecture de paysage au Canada), 
qui a préparé un plan d’ensemble du 
parc. Dans le style pittoresque des 
paysages anglais, Borgstrom a conçu de 
larges allées panoramiques, de grands 
espaces verts, des points d’intérêt 
comme le monument Brock, un réseau 
de circulation piétonne composé d’allées 
qui présentent des vues sur la rivière 
Niagara et des aménagements culturels 
qui ponctuent le site historique. 

Frederick Law Olmsted, qui avait 
inspecté les deux rives pour préparer 
avec Calvert Vaux les plans de 
l’American Niagara Reservation en 1886, 
a reconnu que « le défi, du point de vue 
de l’architecture de paysage, consistait 
à encadrer les chutes, mais aussi à les 
rendre accessibles au public ».



8   LANDSCAPES | PAYSAGES

Aménagé en 1888, le parc Queen Victoria 
est le premier parc de la région du Niagara 
et l’un des premiers projets de planification 
à grande échelle de la restauration et du 
rétablissement de l’aspect « naturel » du 
secteur. La naturalisation et l’amélioration 
de la circulation ont commencé par la 
démolition des bâtiments sur la propriété 
de Niagara Parks à l’exception de quelques 
bâtiments conservés pour l’administration, 
la police et divers usages publics. Pour 

redonner un aspect « naturel » à la rive 
depuis les chutes du Niagara jusqu’à Clifton 
Hill, des abris de style rustique ont été 
construits en utilisant le cèdre, l’érable et le 
pin, des essences régionales. Aujourd’hui, 
le parc Queen Victoria est décrit comme 
un paysage culturel patrimonial composé 
de nombreux éléments naturels et 
anthropiques qui forme une ressource 
distinctive. Le paysage, très caractérisé, 
est composé d’un ensemble unique de 
merveilles naturelles, notamment la gorge, 
la rivière Niagara, les chutes du Niagara et 
la moraine. 

La construction pendant 30 ans (1892 à 
1918) de centrales hydroélectriques sur 
la rivière a entraîné un bouleversement 
écologique majeur au cœur du parc, sans 
précédent dans le sud de l’Ontario. Le 
célèbre mur de soutènement en pierre 
le long du sommet de la gorge a été 
construit à cette époque. L’afflux croissant 
de touristes dans les années 1920 est 
devenu un véritable défi sur le plan des 
infrastructures routières et piétonnières 
qui ne répondaient plus à la demande 
croissante. Il devint impératif de mettre à 
jour le plan directeur du parc. 

4 JARDIN JAPONAIS – OAKS GARDEN THEATRE   
5 PROMENADE ET AMÉNAGEMENTS 
DES PARCS DU NIAGARA
PHOTOS NIAGARA PARKS COMMISSION

4
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La nomination en 1934 de T.B. McQuesten 
à titre de président de la CPN marque 
le début d’un grand nombre de projets 
dont plusieurs étaient dirigés par des 
architectes paysagistes. McQuesten venait 
du milieu politique. Il aimait collaborer avec 
les architectes paysagistes pour leurs 
capacités à intégrer ses projets de mise 
en valeur de l’art, de l’architecture et des 
paysages canadiens.

La nomination de McQuesten coïncide 
avec la création de l’Association des 
architectes paysagistes et urbanistes 
du Canada (AAPC) en 1934 par un petit 

groupe d’architectes paysagistes. 
La CPN et McQuesten ont collaboré 
avec les pionniers de l’architecture de 
paysage Howard Dunnington-Grubb, 
Lorrie Alfreda Dunnington-Grubb et 
Carl Borgstrom afin de transformer 
la promenade. 

En 1936, la CPN a établi les jardins 
botaniques et l’école d’horticulture 
sur une propriété de 33 ha entre 
l’escarpement du Niagara et la rivière 
Niagara, environ 7 km au nord des 
chutes du Fer à cheval. L’objectif de 
l’école était d’offrir aux étudiants une 

formation immersive en horticulture 
et en jardinage. Knut Mattias Broman, 
premier directeur de l’école, a élaboré le 
premier plan d’aménagement du campus 
qui proposait une approche à long terme 
de la croissance, et le développement 
du campus sur un axe central avec des 
résidences d’étudiants, l’Old Lecture Hall 
et la roseraie comme points d’intérêt, et 
de longues allées axiales qui encadrent 
des vues sur les jardins et le paysage 
depuis les aménagements centraux. 

En 1937, Dunnington-Grubb a conçu 
l’Oaks Garden Theatre, adjacent aux 

5
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hôtels, aux promenades et aux sentiers 
très fréquentés. Un aménagement qui 
invite à la contemplation et à la réflexion. 
L’utilisation novatrice de la topographie, 
des haies et des murs de pierre encadre 
des vues imprenables sur les chutes du 
Niagara… qui elles demeurent inchangées 
à ce jour ! Howard a poursuivi cette œuvre 
en concevant les Rainbow Gardens en 1941, 
qui associent les lignes formelles à l’Art 
déco pour relier l’Oaks Garden Theatre au 
Rainbow Bridge.

Carl Borgstrom a poursuivi l’œuvre de la 
CPN en concevant dès 1940 le Mather’s 
Park et le Memorial Gateway à Fort Érié. 
Le mandat de Borgstrom, similaire à celui 
de Dunnington-Grubb, était de concevoir 
un aménagement d’accueil touristique. 
Bien que l’arche elle-même ait été conçue 
par l’architecte William Lyle Sommerville, 
c’est l’expertise de Borgstrom en 

matière de planification et de création de 
points d’intérêt qui ont fait le succès de 
cet endroit. 

En 1969, la CPN a nommé Richard Strong 
Associates Ltd., architectes paysagistes et 
urbanistes-conseils, à la tête d’une étude 
d’aménagement du secteur des chutes 
pour planifier la circulation piétonne et 
automobile à long terme. Le rapport final 
comprenait plusieurs recommandations, 
dont celles de réduire le problème de 
stationnement en construisant une aire 
de stationnement de 71 ha, maintenant 
connue sous le nom de Rapid’s View Park. 
Voici un extrait du rapport : « Conserver le 
cadre et l’environnement ne pourra se faire 
sans adopter une approche pour inciter 
les visiteurs à fréquenter le parc Queen 
Victoria à partir des aires de stationnement 
situées en périphérie. »

L’exercice de planification suivant a été 
entrepris par Moriyama & Teshima en 
1988. Ils ont élaboré le plan « A 100 Year 
Vision, A 20 Year Plan and a 5 Year Action 

Plan », un ensemble de mesures pour 
assurer un développement touristique 
écologique. Cette étude recommandait 
essentiellement de planifier des points 
d’intérêts, de mettre en valeur les portails 
et d’améliorer la circulation piétonne dans 
le parc Queen Victoria. Le plan de 20 ans 
prévoyait la création de thèmes (nature, 
éducation, culture, aventure, exploration et 
divertissement) pour orienter les visiteurs 
le long de la rivière Niagara, ainsi que 
des aménagements pour soutenir cette 
initiative. Le rapport insistait sur la qualité 
des services et des installations pour faire 
de Niagara Parks un attrait touristique de 
classe mondiale.

En 1994, le plan directeur des jardins 
botaniques et de la papillonneraie a 
introduit une philosophie moderniste 
de l’architecture de paysage axée sur la 
conception écologique. Janet Rosenburg 
Landscape Architect Studio a aménagé la 
propriété de la papillonneraie et, quelques 
années plus tard, PMA Landscape 
Architects Ltd. de Toronto a paysagé 

6 EXPOSITIONS ESTIVALES AU PARC QUEEN VICTORIA  
7 PAPILLONNERAIE DES JARDINS BOTANIQUES  
8 PAYSAGE DES NATIONS – VUE AÉRIENNE
PHOTOS NIAGARA PARKS COMMISSION

6
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les chemins. Une autre étude de 1994, 
préparée par Environmental Planning 
& Design, proposait d’améliorer les 
attractions et la circulation entre elles, 
de réaménager les jardins et d’en créer 
de nouveaux, et de pouvoir générer des 
revenus dans les jardins. 

En 2000, l’architecte paysagiste Marshall-
Tyler-Rausch a mis à jour le plan et les 
objectifs de 1994 en tenant compte des 
nouveaux besoins de Niagara Parks et de 
l’école d’horticulture après l’ouverture 
de la papillonneraie et l’agrandissement 
de l’école. 

Le Landscape of Nations Commemorative 
Memorial, inauguré en 2016, a été conçu 
par l’architecte paysagiste Tom Ridout 
et l’artiste autochtone Raymond Skye. 
Le mémorial, entouré d’arbres matures 
qui faisaient partie d’un ancien fort 
de 1812, est un lieu de rassemblement 
emblématique qui reconnaît la contribution 
des nations autochtones à la victoire de 
la bataille de Queenston Heights et tout 
au long de la guerre de 1812. Les pierres 
calcaires de Queenston, disposées 
dans un motif solaire, sont extraites 
localement et représentent les nations 
de la confédération de Haudenosaunee 
et les alliés autochtones, notamment les 
Abénakis, les Delaware et d’autres nations 
du nord.

ACTIVITÉS RÉCENTES
Plus récemment, le plan conceptuel 
d’aménagement du parc Queen Victoria 
et la stratégie de mise en œuvre 
préparés par DTAH en 2018 proposaient 
d’améliorer le domaine public de la région 
en consolidant la connectivité et en 
définissant le rôle des aménagements 
selon le type d’événements. Le plan, qui 
tient compte des changements climatiques 
et de la résilience, propose de réhabiliter 
et d’intégrer les milieux écologiques 
et les habitats naturels de la faune. En 
substance, l’objectif du plan 2018 est de 
revoir le lien physique entre le visiteur et les 
chutes du Niagara et le lien cognitif entre 
l’observateur et le riche paysage culturel 
du parc. 

En 2021, Niagara Parks a créé une nouvelle 
attraction grâce à la conservation intégrée 
de la centrale électrique de Canadian 
Niagara Power. Le plan conceptuel et 
le plan d’interprétation de la centrale 
électrique ont été préparés par FORREC 

et Lord Cultural Resources. Le projet 
consistait à transformer en attraction 
touristique une centrale hydroélectrique 
construite en 1905 qui a cessé ces 
opérations en 2006. La centrale-musée 
présente le fonctionnement de la 
centrale hydroélectrique, son histoire 
et les principaux intervenants, et les 
répercussions historiques du courant 
électrique alternatif. La centrale comprend 
un ascenseur vitré qui transporte les 
visiteurs au pied de la falaise 55 m plus bas 
afin d’accéder au canal souterrain et à 
une plateforme d’observation des chutes 
américaines et canadiennes en aval de 
la rivière.

L’esplanade de la centrale, conçue 
par Moriyama & Teshima, est un 
lieu de rassemblement et un centre 

d’interprétation de la flore indigène, tout en 
assurant la gestion des eaux pluviales.

Les architectes paysagistes ont joué un 
rôle important, fréquemment à titre de 
chefs de projet, dans de nombreux projets 
d’aménagement qui ont transformé 
la vallée du Niagara. À l’été 2023, on 
rendra publics les résultats d’un appel 
d’offres pour la conservation intégrée 
des deux dernières centrales électriques 
désaffectées. Le réaménagement 
des centrales modifiera le paysage du 
vénérable parc Queen Victoria. L’historique 
des lieux depuis les autochtones jusqu’à 
la destination touristique actuelle, illustre 
l’évolution complexe du secteur de la 
grande promenade et d’une merveille de 
la nature.  

7, 8
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CINDI ROWAN

TOURISME INDUSTRIEL 
DEUX PROJETS QUI CÉLÈBRENT L’ÈRE DES MACHINES

LE TOURISME INDUSTRIEL est le 
segment touristique qui connaît la plus 
forte croissance. Les musées, zoos et 
divertissements traditionnels ne font 
plus l’unanimité. De nombreux touristes 
cherchent désormais à vivre des 

1 SIMULATION DE L’ENTRÉE PRINCIPALE DE LA 
CENTRALE ÉLECTRIQUE  2 RENDU DE L’ENTRÉE 
PRINCIPALE DE LA CENTRALE ÉLECTRIQUE  
3 RENDU DU SPECTACLE MULTIMÉDIA « CURRENTS »  
4 CENTRALE ÉLECTRIQUE DES PARCS DU NIAGARA 
5 SPECTACLE MULTIMÉDIA « CURRENTS »  
PHOTOS 1-3, 5 FORREC 4 CINDI ROWAN

1

2

expériences en lien avec leur vie et leurs 
intérêts. En 2021, malgré les restrictions 
sanitaires covidiennes, le marché mondial 
du tourisme industriel a frôlé le milliard 
de dollars et devrait atteindre 1,3 milliard 
d’ici 2028. Le tourisme postindustriel 

alimente la fascination mondiale pour 
les usines abandonnées et les reliques 
industrielles. Une nouvelle tendance a 
vu le jour avec la création de comptes 
Instagram qui célèbrent la beauté et le 
mystère de l’industrie et qui laissent place 
à l’imaginaire de leurs millions d’abonnés, 
ces nouveaux « explorateurs urbains » 
issus d’une communauté de passionnés de 
bâtiments abandonnés prêts à prendre des 
risques pour de superbes photos d’usines 
en devenir.
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puissance des chutes du Niagara en énergie 
électrique et à la diffuser aux entreprises 
et aux résidences. Thomas Edison pensait 
que son invention, le courant continu, était 
la solution idéale. George Westinghouse 
s’est associé à Nikola Tesla afin d’acquérir 
ses brevets sur le courant alternatif, 
technologie qui permettait de transporter 
l’électricité sur de plus longues distances. 
Edison et Westinghouse/Tesla se sont alors 
livré une véritable « guerre du courant » qui 
allait déterminer l’avenir de la production 
électrique. Un film récent nous raconte 
cette histoire, dont un chapitre concerne 
les Canadiens. 

En 1893, George Edison s’est fait devancer 
par Westinghouse et Tesla qui ont fait 
construire la première centrale de 
production hydroélectrique au monde. 
Cette centrale était située près de Buffalo, 
dans l’État de New York. En 1904, la 
centrale électrique William Birch Rankine, 
en amont des chutes Horseshoe dans les 
parcs du Niagara, a utilisé la technologie 
de Westinghouse/Tesla pour produire 
de l’électricité et la distribuer aux villes 
environnantes. Ce fut l’une des premières 
grandes centrales hydroélectriques du 
Canada qui cessa sa production en 2006.

La centrale devait se fondre dans le 
paysage afin de réduire son impact visuel 
sur les chutes Niagara, une destination 
touristique phare. Une conception 
novatrice canalise l’eau de la rivière vers un 

3

4, 5

bassin situé à l’intérieur du bâtiment, puis 
vers des tuyaux massifs qui alimentent une 
turbine située neuf étages plus bas. Chaque 
étage abrite des machines innovantes 
qui transforment la puissance de l’eau en 
électricité pour la civilisation. La conception 
du site a fait l’objet d’une attention 
particulière pour cette destination de 
calibre mondial. 

En 2019, FORREC a préparé un plan 
de conservation intégrée qui visait à 

CENTRALE ÉLECTRIQUE 
DE PARCS DU NIAGARA
La fin du XIXe siècle marque l’avènement 
de l’ère électrique. La lumière et l’électricité 
avaient le potentiel de révolutionner 
l’industrie et la vie quotidienne, mais la 
technologie pour alimenter une ville n’était 
pas encore au point. Dans les années 1890, 
de grands esprits cherchaient à convertir la 
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transformer la centrale en attraction 
touristique, et ainsi démontrer le rôle 
important des chutes Niagara dans 
le développement de l’électricité et 
l’établissement des villes de Hamilton et 
Toronto. La première visite de la centrale 
nous a fait voyager dans le temps. Dans 
un hall grandiose muni de fenêtres 
imposantes, une rangée de générateurs 
bleus, d’interrupteurs en laiton et de 
régulateurs se présentent devant nous. Des 
« excitatrices », qui généraient la tension 
initiale pour faire tourner les turbines, et un 
panneau de commande poussiéreux contre 
un mur meublent également l’endroit. Je 
me souviens d’avoir dit à l’équipe : « C’est 
une cathédrale à la gloire de l’énergie ».

Sous le bâtiment, un tunnel voûté en 
briques libère l’eau des turbines jusqu’à la 
base des chutes. Vêtus d’un imperméable, 
nous avons effectué notre première 
descente sur une plateforme câblée, puis 
traversé un tunnel obscur pour aboutir sur 
une vue unique des chutes, parfaitement 

encadrée par une imposante arche 
en granit. 

Au cours de l’année suivante, nous avons 
collaboré avec l’équipe de Parcs du Niagara 
et divers intervenants pour élaborer 
notre approche. D’anciens employés ont 
raconté des histoires fascinantes de billots 
et de coulées de glace coincées dans les 
turbines. Depuis des milliers d’années, 
les Haudenosaunee, les Six Nations de 
la rivière Grand et les Mississaugas de 
Credit vivaient dans la région du Niagara 
et les directeurs de l’initiative Landscape 
of Nations 360 ont voulu souligné 
l’importance de cet endroit pour les 
Premières Nations. Nous avons appliqué 
les principes de conservation du patrimoine 
afin de préserver l’architecture et les 
infrastructures, et d’utiliser l’interprétation 
et les multimédias interactifs pour enrichir 
l’expérience des visiteurs. La centrale est 
située dans le parc Queen Victoria, à une 
centaine de mètres en amont des chutes 
Horseshoe. La conception, dans le cadre 

d’un paysage culturel et emblématique, 
devait tenir compte de l’aspect patrimonial, 
mais également des exigences d’un attrait 
touristique qui accueille des millions de 
visiteurs tous les ans. Au fil du temps, les 
allées et les chemins en boucle des photos 
historiques ont été remplacés par des 
pelouses de gazon, ouvrant ainsi la voie au 
réaménagement. 

La « Place de la centrale » est parsemée de 
plantes indigènes aux couleurs vives qui 
reflètent les bleus et les verts de la rivière 
Niagara et les coloris orange et jaunes 
du soleil et de l’électricité. Des vestiges 
industriels de la centrale ornent l’entrée, 
avec des poutres en bois massif en guise 
de bancs avec vue sur la bruine des chutes 
Niagara. Autour de la place, des dalles de 
calcaire viennent ponctuer le paysage, 
des lieux de repos et d’amusement, reliant 
la centrale électrique à Table Rock. Les 
prochaines phases du plan d’aménagement 
de FORREC nous dévoilent d’autres tunnels 
à proximité, ainsi qu’un jardin conçu selon 
le diagramme du brevet sur le courant 
alternatif de Nikola Tesla. 

Kim Viney, ancienne directrice du 
développement commercial de Parcs 
du Niagara, a collaboré avec l’équipe de 
FORREC à l’amélioration de la centrale 
électrique des chutes Niagara. Experte du 
service à la clientèle, elle a déclaré que « la 
centrale électrique vient tout simplement 
de changer la donne pour nous tous ». La 
couverture médiatique n’avait jamais été 
aussi importante dans toute l’histoire de 
Parcs du Niagara. Cette médiatisation a 
aidé à promouvoir la centrale aux yeux 
du public. 

J’ai souvent entendu : « Vous savez, je passe 
devant ce bâtiment tous les jours et je me 

7

6

LA CPN REMPORTE LE NIAGARA  
BIENNIAL AWARD 2022 POUR LA 
CENTRALE ÉLECTRIQUE

La centrale électrique de la Commission des 
parcs du Niagara a remporté le Grand Prix 
2022 – Espace public intérieur. Steve Barnart, 
de la CPN, et des équipes de projet de +VG 
Architects, ELLIS Engineering Inc., FORREC, 
Lord Cultural Resources, Science North, 
Stantec et Thinkwell Montréal ont contribué 
au projet. Ensemble, ils ont créé un espace 
d’expériences immersives pour les visiteurs. 
Pour en savoir plus sur les prix : http://ow.ly/
RoQG50MNGoK

8
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6 VUE DU TUNNEL VERS LES CHUTES HORSESHOE 
« AVANT » – VOIR LA PAGE COUVERTURE POUR 
L’IMAGE « APRÈS »  7 VUE PANORAMIQUE 
DES CHUTES DU NIAGARA DEPUIS LE TUNNEL  
8 « MUR DE CLÉS ANGLAISES » UTILISÉ POUR 
L’ENTRETIEN DE LA CENTRALE ÉLECTRIQUE  
9 VUE AÉRIENNE DE LA PROMENADE MARITIME 
AVEC MUR INCURVÉ ET PLAGE  10 PORTIQUE 
INDUSTRIEL AVEC VUE SUR LE LAC ONTARIO
PHOTOS 6,7 CINDI ROWAN 8-10 FORREC

9

passant par l’interprétation et l’approche 
multimédia. Les dernières étapes ont 
été réalisées par +VG Architects avec 
Moriyama Teshima et Thinkwell Media 
de Montréal. De nombreux médias 
internationaux se sont intéressés au projet, 
notamment le magazine Smithsonian et 
CNN. Le projet a reçu en 2021 le Prix du 
lieutenant-gouverneur pour la conservation 
du patrimoine ontarien. Plus récemment, 
les Niagara Biennial Design Awards lui ont 
décerné le Grand prix 2023.

Cindi Rowan a participé activement au 
projet de conservation intégrée de la 
centrale électrique, et elle a dirigé le Plan 
directeur d’aménagement paysager.

COPPS PIER
Hamilton est une ville riveraine forgée 
par l’industrie qui se situe à une heure au 
nord-ouest de Niagara. Depuis plus de 
deux siècles, les navires accostent au port 
de Hamilton pour échanger des matières 
premières contre des marchandises 
transformées dans les usines de Hamilton. 
La construction d’une voie navigable 
vers le lac Ontario a favorisé les activités 
portuaires faisant de Hamilton un 
centre urbain en plein essor. Pendant 
des décennies, la pollution maritime et 
industrielle a dégradé le secteur riverain 
et ses habitats. Dans les années 1960, un 
mouvement citoyen a abouti à un plan 
d’assainissement de l’environnement. 

10

suis toujours demandé ce qu’il contenait ». 
C’était donc une occasion de découvrir 
enfin ce qui se cachait derrière ces murs. 
Nous avons notamment collaboré avec 
FORREC et +VG [Architectes] pour rendre 
cette visite attrayante, en tenant compte 
de la « grande diversité des visiteurs » 
selon Viney. Nous avons dans un premier 
temps les « accros » de l’ingénierie et de 
l’hydroélectricité qui veulent connaître 
tous les aspects techniques du bâtiment 
et dans un deuxième temps les passionnés 
d’architecture, puis les touristes en quête de 
contemplation. L’ouverture du tunnel et de 
la nouvelle plateforme d’observation l’année 
dernière a été très importante, ainsi que la 
collaboration avec Thinkwell de Montréal 
pour le spectacle audiovisuel « Currents » 
présenté au cœur de la centrale. C’est une 
présentation originale de la centrale qui 
saura, espérons-le, stimuler l’imaginaire 
des visiteurs.

L’équipe de FORREC était composée d’un 
spécialiste en infrastructure touristique, 
d’un architecte d’intérieur, d’un architecte 
paysagiste et d’un directeur de la création 
de Lord Cultural Resources. Nous avons 
travaillé en équipe sur tous les aspects du 
projet, de l’intérieur au paysagement en 

FOCUS



La présence de l’acier, du béton et du bois 
célèbrent le fier patrimoine industriel de 
Hamilton, tandis que la nouvelle approche 
écologique nous propose un avenir 
durable.

Le long de la promenade Boatworks, les 
visiteurs découvrent la forme et l’envergure 
des embarcations qui ont fréquenté le port. 
De l’autre côté de la promenade piétonne 
de 8 m de largeur, un mur de soutènement 
en acier patinable assure la transition 
entre le mur riverain et le niveau de la rue. 
Ces murs qui ressemblent à des coques 
forment de petites enceintes dont une 
plage sablonneuse avec chaises longues, 
un terrain de jeu pour enfants et une aire 
de jeux.

Grâce à la restauration des habitats et à 
l’augmentation de qualité de l’eau, la faune 
revient dans la région.

Aujourd’hui, la Ville souhaite faire du 
secteur riverain une destination dynamique 
où nature, loisirs et communauté riment 
avec patrimoine. En 2017, FORREC a 
remporté un concours mondial de design 
pour l’élaboration du plan directeur de la 
promenade du Quai 8, désormais connue 
sous le nom de Copps Pier. 

Copps Pier célèbre le passé, le présent 
et l’avenir industriels de Hamilton. La 
revitalisation du quai désaffecté, un 
secteur emblématique de la ville, a 
créé trois places uniques. Le long de la 
promenade Boatworks, de grandes coques 
de bateaux en acier ont été aménagées 
en mini-parcs. La place Hammer Harbour 
présente un pavillon monumental qui 
permettra la tenue de grands événements. 
La place Landing propose une structure en 
proue de navire qui crée une atmosphère 
particulière avec vue sur le port de 
Hamilton et l’escarpement du Niagara. 
Ponctué d’arbres indigènes, de terres 
humides reconstituées et d’œuvres d’art 
public, Copps Pier ajoute plus de 1,4 ha 
d’espace vert, ainsi qu’un nouvel accès à la 
rive et au réseau d’espaces verts de la ville. 

La place Hammer Harbour propose 
une grande structure en guise de scène 
riveraine, ainsi qu’un pavillon et des 
terrasses pour les grands événements 
populaires. Fabriquée avec de l’acier de 
charpente standard et des panneaux 
récupérés d’anciens bâtiments, elle 
ponctue l’emblématique silhouette 
industrielle. Les échelles, les passerelles et 
la charpente permettent l’installation d’un 
système d’éclairage, d’accessoires et d’abri 
lors d’événements spéciaux. 

La place Landing, carrefour entre les 
deux rives du bassin, la jetée est un point 
d’observation de la silhouette industrielle 
du port de Hamilton et de la vue sur 
l’escarpement du Niagara. C’est un endroit 
parfait pour observer le lever du soleil, et 
pour les Hamiltoniens, un lieu cérémoniel 
et spirituel.

Les œuvres d’art public suscitent le débat 
sur l’histoire tumultueuse du port, une 
ressource naturelle autrefois protégée 
exploitée par l’industrie. Deux terres 
humides artificielles plantées d’herbes 
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indigènes filtrent l’eau du lac, ce qui 
soulève la question de la qualité de l’eau 
et fournit un cadre pour les travaux de 
TH&B Collective, « Filter » : des œuvres 
sculpturales de vestiges urbains comme 
catalyseurs pour l’assainissement de l’eau 
dans l’environnement anthropique. L’œuvre 
d’art « watershed » de Simon Frank, qui 
nomme les 15 ruisseaux et affluents qui se 
déversent dans le port de Hamilton, est 
intégrée aux « coques d’acier ».

La création d’un parc conforme au 
concept original (défini ultérieurement 
dans le cadre d’un concours de design 
international) a nécessité une équipe 
multidisciplinaire composée d’architectes 
paysagistes, d’architectes, de graphistes 
et d’audiovisualistes, de concepteurs 
d’éclairage, d’ingénieurs, de spécialiste 
de l’irrigation, d’estimateurs experts, de 
spécialistes en art public et d’artistes. 
L’aménagement par étape a exigé une 
fine coordination entre les différentes 
équipes de conception et la municipalité : 
la construction d’un mur riverain sur place, 
la construction d’une station de pompage 
sur place et l’aménagement voyer d’un 
terrain adjacent. 

Un logiciel de modélisation 3D a été utilisé 
pour minimiser les coûts, réduire les 
erreurs et produire des plans d’exécution 
coordonnés. La géométrie complexe des 
coques de navire a été modélisée dans 
l’application Grasshopper et intégrée dans 
un modèle d’information sur le bâtiment 
(BIM) qui génère un plan 3D détaillé 
des différentes tâches pour aider les 
entrepreneurs à planifier la construction, 
l’installation et les coûts. Les logiciels 
Lumion et Oculus ont facilité la visualisation 
du projet et le contrôle de la qualité 
pendant le développement conceptuel.

Copps Pier ajoute 1,4 ha de nouveaux parcs 
à la ville et aux collectivités environnantes. 
La grande promenade donne accès à la 
rive et relie le réseau de sentiers riverains 
aux attractions comme le HCMS Haida, le 
Hamilton Waterfront Trolley et Princess 
Point. Déjà reconnu pour ses activités 
familiales, ses marchés éphémères, ses 
soirées cinéma et ses festivals, le projet 
Copps Pier transforme un vestige du passé 
industriel en un lieu de rassemblement 
pour les générations futures.  

Scott Torrance a dirigé le concept lauréat 
du Copps Pier, récemment achevé.

11 SCULPTURE DE COQUE DE BATEAU AU COUCHER DU SOLEIL  12 PORTIQUE 
INDUSTRIEL – HAMMER HARBOUR AVEC SIÈGES EN GRADINS  13 SIÈGES ET 
ÉCLAIRAGE RIVERAINS SUR TOILE DE FOND INDUSTRIELLE
PHOTOS 11-13 FORREC

11, 12, 13
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APRÈS AVOIR OBTENU mon diplôme à 
l’Université de Guelph, ma femme et moi 
avons parcouru la France avec nos sacs 
à dos pendant six semaines. La notion 
de temps n’est pas la même en excursion 
pédestre. En progressant lentement, 
pas à pas, d’un endroit à l’autre, nous 
constations de subtils changements dans 
le paysage et l’aménagement urbain. Ces 
endroits émanaient de la relation étroite 
entre la nature et la culture de la ville. C’est 
une simple observation qui est source 
de réflexion.

Ce lien entre nature et culture m’a rappelé 
le projet de quartier culturel dans le 
secteur de Stampede Park à Calgary. 
Cette réalisation a été menée par O2 en 
collaboration avec la Calgary Municipal 
Land Corporation (CMLC) et le Stampede 
de Calgary (www.cedistrict.com). Ces 
travaux sont à une autre échelle, mais 
à la manière des villages français visités 
il y 16 ans, l’équipe a mis tout en œuvre 
pour reproduire ce lien afin de mettre en 
valeur la richesse culturelle qui émane de 
ces lieux.

SENTIMENT D’APPARTENANCE
Le Stampede de Calgary, un événement 
plus que centenaire, a été établi quelques 
années seulement après la fondation de 
Calgary qui a été pendant des siècles un 

MATT WILLIAMS

STAMPEDE PARK –  
RETROUVER L’ESPRIT DU LIEU

lieu de rassemblement important pour 
les peuples autochtones. Le premier 
Stampede en 1912, une idée de Guy 
Weadick, a attiré 80 000 personnes – 
le double de la population de Calgary 
à l’époque – qui venaient célébrer la 
culture occidentale. Son ambition pour 
l’événementiel fut compromise par la 
Première Guerre mondiale et la récession 
économique des années 1920. C’est 
seulement à compter de la Seconde 
Guerre mondiale que le Stampede Park 
est devenu un secteur en vue et qu’il a 
entamé son développement au rythme 
de la ville émergente. Au fil des années, 
de nouvelles installations ont vu le jour, 
comme le centre des congrès, le centre 
omnisports Saddledome et les premiers 

1 SURVOL DE BMO 2 CARTE DE LA RÉGION   
3 SURVOL DE CALGARY  
SOURCE DES IMAGES CALGARY MUNICIPAL LAND CORPORATION 
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Avec l’essor du tourisme culturel, le lieu est devenu un spectacle en lui-
même qui attire de nombreux visiteurs. Cette popularité renforce chez 
les citoyens le sentiment d’appartenance et le désir de faire découvrir aux 
visiteurs leur mode de vie (tout en récoltant les bénéfices économiques).

3

2
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Aggie Days, un événement annuel de 
formation en agriculture de cinq jours. 
Plus récemment, le Youth Campus s’est 
installé dans le secteur est de Stampede 
Park. Il s’agit d’un aménagement consacré 
à l’enseignement des arts du spectacle en 
partenariat avec la Calgary Arts Academy 
et l’Université de Calgary. 

La Ville, conformément au plan directeur 
du Rivers District (RDMP), poursuit sa 
lancée et investira dans le quartier culturel 
pour en faire une référence mondiale en 
matière de divertissement. Depuis une 
quinzaine d’années, en partenariat avec 
le Stampede de Calgary, CMLC dirige 
le réaménagement du secteur situé au 
sud d’East Village. East Village abrite 
également des installations culturelles 
emblématiques, notamment le Studio 
Bell qui héberge le National Music Centre 
et la nouvelle bibliothèque centrale de 
Calgary. Le CMLC supervise également 
le réaménagement du Centre des arts 
de Calgary dans le cadre du projet 
Arts Commons Transformation. Dans 
l’ensemble, les institutions culturelles de 
Calgary font l’objet d’importants travaux 
de modernisation comme le musée 
Glenbow par exemple.

Le Quartier culturel accueille un 
nouveau projet d’expansion de 50 000 
m2, l’agrandissement du Centre de 
congrès, de nouvelles rues piétonnes, 
un hôtel et d’autres installations sont 
également en construction. La riche 
culture et les paysages qui ont façonné 
cette région de l’Alberta sont le gage de 
l’avenir de Stampede Park. La volonté 
est d’imprégner chaque endroit des 
caractéristiques propres au lieu en 
communiquant l’histoire de cet endroit et 
sa place au sein de Calgary, de l’Alberta et 
du Canada. 

Le sentiment d’appartenance est un 
élément important dans la conception 
d’un aménagement. Nous bâtissons 
des environnements qui accentuent les 
particularités régionales, renforçant ainsi 
le patrimoine naturel et culturel local. 
Avec l’essor du tourisme expérientiel, le 
lieu est devenu un spectacle en lui-même 
qui attire de nombreux visiteurs. Cette 

popularité renforce chez les citoyens le 
sentiment d’appartenance et le désir de 
faire découvrir aux touristes leur mode 
de vie (tout en profitant des retombées 
économiques). Ce précepte, à la base 
du plan directeur du Quartier culturel 
de Calgary, oriente les décisions de 
conception, qu’il s’agisse du réseau de 
mobilité, de l’utilisation des sols, des 
espaces ouverts ou des matériaux. 

SE RECONNECTER À LA VILLE
[https://www.calgarymlc.ca/ 
17th-avenue-extension]
Il est essentiel de pouvoir y accéder 
facilement pour assurer la vitalité 
du quartier. Coupée en deux dans 
les années 1980 par une imposante 
station du LRT, l’extrémité ouest 
du Stampede Park a longtemps été 
inaccessible. L’aménagement d’une 
nouvelle station de transport a permis 
de relier l’arrondissement au tissu urbain 
environnant, un changement qui a 
revitalisé le quartier. À la fin des travaux 
prévus en 2024, la 17e avenue présentera 
un nouvel aménagement centré sur 
le piéton avec des détails évoquant 
l’histoire du Stampede de Calgary et des 
paysages régionaux, comme il est indiqué 
ci-dessous. 

En raison du réaménagement du quartier, 
l’emplacement de la Parade of Posters 
(une exposition des affiches annuelles 
du Stampede de Calgary depuis la 
fondation) a changé. L’exposition se 
situait à côté du Saddledome à la vue des 

4 ÉCLAIRAGE DU PAVILLON BMO  5 SOIRÉE 
STAMPEDE TRAIL  6 17E AVENUE – RENDU BMO
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milliers de passants qui allaient assister 
à un événement. Mais une section de cet 
édifice a été démolie pour faire place à 
l’agrandissement du Centre BMO. Les 
affiches sont un élément emblématique 
du Stampede qui illustre des scènes et des 
personnages dans un design évoluant au 
fil des décennies. Des affiches incrustées 
dans le béton seront disposées sur la 17e 
Avenue pour perpétuer la tradition. 

Le pavé le long du prolongement de 
la 17e avenue, et le réaménagement à 
venir du sentier Stampede, s’inspirent 
également du patrimoine culturel du 
lieu avec des motifs complexes, inspirés 
du tissage traditionnel, qui enveloppe 
chaleureusement le quartier. Une 
promenade relie la station du LRT à tous 
les points d’entrée du centre des congrès 
par une nouvelle place événementielle au 
cœur du bâtiment. 

Inspirée des motifs sur le sol après les 
courses de barils au complexe Stampede, 
la promenade est le principal axe 
piétonnier animé tout au long de l’année. 
Elle encercle l’esplanade, reliant un 
ensemble de petites places, des œuvres 
d’art public et une grande pelouse 
surplombée d’une spectaculaire extension 
de l’édifice. Pouvoir célébrer le Stampede 
tout au long de l’année, Stampede 365, 
était un principe directeur. Cet espace 
sera animé par les activités du centre des 
congrès et d’autres programmes tout au 
long de l’année. 

http://www.calgarymlc.ca/17th-avenue-extension
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CONNECTER LA VILLE 
À SES PAYSAGES
Le confluent de la rivière Elbow et de la 
rivière Bow est un lieu important à Calgary. 
Grâce à l’engagement du Stampede de 
Calgary auprès des peuples autochtones 
depuis le tout début, en 1912, cet endroit 
a su perpétuer des siècles de traditions, 
de culture et de savoir. Tout au long de 
l’histoire, ce fut un lieu de rassemblement 
important pour de nombreuses Premières 
Nations, une tradition qui se poursuivra 
avec l’accueil des citoyens du monde 
entier. Le quartier permet de découvrir les 
cultures et les paysages de ces lieux. 

urbaine et les expériences latentes 
viendront dynamiser le quartier. Le 
réaménagement reflète le patrimoine 
de la région en assurant un avenir plus 
durable. Une ancienne zone industrielle 
sous-utilisée est devenue en 2016 un 
nouveau parc sur la rive Est de la rivière 
redonnant vie au lieu de rassemblement 
et de cérémonie traditionnel. La 
transformation du côté ouest créera un 
nouveau lien entre le quartier et le réseau 
de sentiers de la rivière Bow. Ces sentiers 
connectent de nombreux quartiers 
caractéristiques de la ville entre eux, 
notamment East Village, St. Patrick’s 
Island, West Eau Claire Park, Harvie 
Passage et la réserve ornithologique 
d’Inglewood. 

Tout le travail de création du Quartier 
culturel est le fruit d’un partenariat 
entre CMLC, chargé d’élaborer le plan 
directeur, le Stampede de Calgary ainsi 
que des dizaines de professionnels du 
design et du génie. En établissant le lieu 
comme principe directeur, la création 
d’un quartier fondé sur les qualités et les 
forces en jeux depuis des siècles dans 
cette région est devenue possible. Cette 
approche permet de bâtir une pierre 
après l’autre un avenir concret.   

Le paysagement 
est au cœur du 
réaménagement 
de ce secteur 
qui rétablit une 
relation avec 
les principales 
caractéristiques 
naturelles – les 
vallées fluviales 
– et les gens 
qui visitent cet 
endroit.

Le paysagement est au cœur du 
réaménagement de ce secteur qui 
rétablit une relation entre la nature – les 
vallées fluviales – et les usagers. L’une 
des initiatives importantes du RDMP 
est d’établir un cadre d’aménagement 
qui recrée un lien entre la ville, la région 
et la rivière. La création d’un réseau de 
mobilité structuré en liant les rues et les 
sentiers multimodaux jette les bases du 
développement culturel et résidentiel futur. 

Le prolongement de la promenade 
le long de la rivière Elbow redonnera 
du panache à ce cours d’eau. La vie 

5
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PATRICK BEECH 

PLANIFICATION 
D’ENSEMBLE DES 
SENTIERS EN C.-B.

individuelles qui dépasse désormais celui 
des sports d’équipe traditionnels comme 
le hockey. L’afflux d’utilisateurs a non 
seulement aggravé l’état des sentiers, 
mais démontré les lacunes en matière 
d’orientation, de stationnement et de 
réglementation, ainsi que le manque 
de connexions entre les sentiers et les 
réseaux. Conscients de la problématique, 
les gestionnaires du territoire ont 
proposé aux municipalités des projets 
de réaménagement des sentiers afin de 
tirer avantage des réseaux de sentiers 
environnants qui se développent presque 
toujours de façon naturelle.

LEES+Associates a aménagé de nombreux 
sentiers depuis une vingtaine d’années. 
Chaque projet est unique, mais il existe des 
défis communs à toutes les administrations 
publiques, et les sentiers sont souvent dans 
la zone grise de l’Administration! Les deux 
dernières interventions de LEES dans notre 
province natale de la Colombie-Britannique 
mettent en évidence le mauvais état des 
sentiers. La première intervention portait 
sur des projets de restauration des sentiers 
dans l’aire de conservation Lower Seymour 
(ACLS) de North Vancouver et la deuxième 
consistait à élaborer le plan directeur 
des sentiers récréotouristiques de la 
municipalité de Blue River, à plus de 500 
km au nord-est dans la vallée de la rivière 

Thompson Nord. Les deux emplacements 
offrent un contraste saisissant. L’ACLS 
est située dans une région métropolitaine 
de 2,5 millions d’habitants qui exercent 
une forte demande sur les infrastructures 
touristiques, plus de 600 000 visiteurs par 
année. Blue River est une collectivité non 
constituée de 175 résidents qui cherchent 
à élargir son réseau de sentiers et à attirer 
des touristes. Malgré leurs différences et 
leur problématique distincte, les deux sites 
souhaitent créer un réseau cohérent de 
sentiers naturels. Ces deux interventions 
démontrent la nature des enjeux actuels en 
matière d’aménagement récréotouristique.

AIRE DE CONSERVATION 
LOWER SEYMOUR (ACLS)
LEES+Associates a produit les plans 
stratégiques des sentiers de 2004 et de 

1 PROMENADE DÉCLASSÉE SUR LE SENTIER  2 AVANT 
ET APRÈS L’AMÉNAGEMENT D’UN ROCHER SUR LE 
SENTIER CB  3 NOUVELLE PROMENADE AUTOUR 
D’UN ANCIEN CÈDRE SUR LE SENTIER CBC
PHOTOS 1, 3 JAMES NADEL, NSMBA 2 PATRICK BEECH1

2

VOUS AVEZ CERTAINEMENT remarqué 
au cours des dernières années le nombre 
croissant d’utilisateurs des sentiers dans 
votre région. La pandémie covidienne 
a certes compromis les activités de 
divertissement, mais plusieurs ont 
revalorisé ce temps libre forcé en 
redécouvrant la randonnée en pleine 
nature. En 2020, les sentiers des parcs 
provinciaux sont devenus tellement 
occupés que BC Parks a instauré un 
système de laissez-passer d’une journée 
pour limiter le nombre de visiteurs. 

Les sentiers étaient déjà populaires, 
mais la pandémie a fait bondir le nombre 
d’amateurs de plein air et d’activités 
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2018, et a mené des sondages d’opinion 
auprès des visiteurs de l’ACLS. L’an 
dernier, l’ACLS a collaboré avec LEES, 
l’International Mountain Bike Association 
(IMBA) Canada, la North Shore Mountain 
Bike Association (NSMBA) et Dream 
Wizards, un entrepreneur de sentiers, 
pour le réaménagement complet du 
sentier de vélo de montagne « CBC » 
(ainsi nommé, car il est situé sous une 
tour de transmission de la CBC). L’état du 
sentier CBC s’est dégradé au cours des 
dernières années tout comme l’intérêt des 
utilisateurs, les préférences en matière 
de sentiers ayant évolué. Le nombre 
d’utilisateurs a également diminué, mais 
le sentier demeure populaire auprès 
des amateurs de vélo de montagne qui 
le considère comme l’un des premiers 

sentiers de style « North Shore » ayant 
contribué à définir le vélo de montagne 
moderne grâce à des tracés techniques, 
naturels et riches en caractéristiques.

Les travaux portaient sur l’aménagement 
d’un sentier drainé conçu pour les vélos 
contemporains. LEES et l’IMBA ont étudié 
les problèmes de drainage et de sécurité 
ainsi que les éléments qui définissent 
le sentier, comme les enrochements 
complexes et le « Millenium Log », un 
énorme cèdre tombé au-dessus d’un 
ruisseau qui servait de pont aux cyclistes 
téméraires. Le document de conception 
a orienté le réaménagement exécuté par 
Dream Wizards et NSMBA, en étroite 
collaboration avec le personnel de l’IMBA 
et l’équipe d’experts-conseils. 

3
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La restauration du sentier CBC a permis 
de peaufiner les stratégies définies dans 
les travaux de planification antérieurs de 
l’ACLS. Le plus important était de limiter 
l’aménagement de sentiers non autorisés 
en améliorant le réseau officiel de sentiers, 
en rénovant des sentiers en particulier 
comme le CBC, et en améliorant la 
circulation au sein du réseau en ajoutant 
de nouvelles connexions. 

Les spécifications fonctionnelles et le 
balisage photographique ont permis 
de définir chaque élément du sentier, 
plutôt que les dessins d’exécution 
traditionnels. Cette approche a permis aux 
entrepreneurs et aux bénévoles d’utiliser 
les matériaux sur place et de réaménager 
le sentier pour une meilleure circulation. 
Pour s’assurer d’un produit de qualité 
qui respecte les objectifs de conception, 
on a eu recours à un appel d’offres afin 
d’embaucher un entrepreneur reconnu 
pour ses compétences et pour sa 
compréhension du projet et du budget. 
De fréquentes rencontres sur le terrain 
et une étroite collaboration ont été 
essentielles pour maintenir un équilibre 
entre modernisation et conservation. Une 
attention particulière a été accordée à la 
conformité sécuritaire des éléments en 
roche et en boisé, tout en s’assurant que le 
sentier demeure un défi pour les cyclistes 
et résolument « North Shore ». 

BLUE RIVER
Connue pour ses ressources naturelles 
et son lot de loisirs en plein air, Blue River 
souhaitait relever de nouveaux défis. 
Le premier objectif était de constituer 
une source d’information unique, de 
déterminer les besoins et les souhaits 
des citoyens, et de fixer des priorités. Le 
plan a permis à Blue River de mettre en 
place un programme de signalisation et 
d’orientation, d’obtenir l’autorisation de la 
province pour l’aménagement de sentiers 
sur les terres publiques et de présenter 
une demande de subvention.

4 TED TEMPANY, DIRECTEUR DE DREAM WIZARDS, 
ÉCHANTILLONNE UN ÉLÉMENT ROCHEUX 
RETRAVAILLÉ SUR LE SENTIER CBC  5 LES MEMBRES 
DE LEES, ACLS, NSMBA ET DREAM WIZARDS À LA 
RÉOUVERTURE DU SENTIER CBC  6 LE SENTIER 
GREEN MILE, BLUE RIVER 7 PILES DE DÉBRIS 
NATURELS À L’EXTÉRIEUR DE BLUE RIVER
PHOTOS 4, 5, 8 JAMES NADEL, NSMBA 7 PATRICK BEECH
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Le deuxième objectif consistait à 
investir dans les sentiers touristiques, 
mais également dans les sentiers qui 
profitent aux résidents. Nous avons donc 
recommandé d’investir en priorité dans les 
infrastructures qui servent les collectivités 
locales, puis d’élargir progressivement 
le réseau en fonction de la capacité 
d’entretien des sentiers. La municipalité 
peut ainsi prévoir à long terme et 
éventuellement élargir l’offre de services, 
notamment l’équitation alpine.

Les partenariats tout au long du processus 
de planification ont été essentiels au 
déploiement du plan. Par exemple, la 
Première Nation Simpcw a notamment 
aidé à établir un cadre de travail pour 
la dénomination et l’interprétation des 
sentiers. De plus, les partenariats ont 
permis de réunir une panoplie d’experts et 
de passionnés sur le terrain, notamment 
des intervenants des industries forestière 
et touristique, et des bénévoles passionnés 
de la randonnée. Selon Sherri Madden, 
coordonnatrice des services du district 

régional de Thompson-Nicola, réunir des 
intervenants de multiples horizons « nous 
a aidés à cerner les problèmes dès le 
départ » et à trouver des solutions. 

Par exemple, nous avons appris au 
cours du projet que des récoltes de 
bois étaient prévues dans une zone qui 
propose des sentiers très appréciés, 
mais non officiels. Comme le titulaire 
du permis d’exploitation forestière 
participait au groupe de travail, il a pu 
constater de lui-même l’importance 
desdits sentiers pour les résidents et 
l’ensemble du réseau. Le titulaire a donc 
volontairement annulé sa récolte afin de 
préserver les sentiers et de les intégrer 
au réseau officiel. Depuis l’achèvement 
du plan en 2021, la collaboration s’est 
poursuivie. L’administration régionale et 
les intervenants du secteur forestier se 
sont récemment réunis pour examiner la 
configuration des sentiers et déterminer 
les mesures que les papetières peuvent 
prendre après une récolte pour favoriser 
le développement des sentiers.

Les projets ACLS et Blue River démontrent 
que la planification d’ensemble est 
préférable aux interventions ponctuelles 
pour assurer un développement cohérent 
des réseaux de sentiers et aborder 
le problème de la surutilisation qui 
impose aux équipes d’entretien, souvent 
composées de bénévoles, une surcharge 
de travail. Les citoyens apprécient de 
plus en plus les activités en plein air et les 
bienfaits de la nature, il est donc impératif 
d’adopter une vision d’ensemble. Dans 
certaines municipalités, les sentiers ont 
un impact sur l’économie locale qui mérite 
notre attention.

La participation d’organismes comme la 
North Shore Mountain Bike Association 
demeure essentielle pour représenter les 
utilisateurs qui exigent une approche plus 
proactive des gestionnaires du territoire. 
Compte tenu des tensions exercées sur 
les réseaux de sentiers, il est essentiel 
de réunir les intervenants pour élaborer 
un plan à la mesure des défis actuels et 
futurs.  

7
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CAMERON DELONG + MARLA LIMOUSIN

TOURISME MARITIME – 
L’HISTOIRE DU 
PARC PATRIMONIAL 
ITQAUMAVIK
CRÉER UNE TAPISSERIE HISTORIQUE

AVEC L’AVÈNEMENT DES changements 
climatiques et le déclin de la couverture de 
glace sur les voies navigables de l’archipel 
arctique canadien, la communauté de 
Cambridge Bay (île Victoria) dans la région 
de Kitikmeot au Nunavut pourrait devenir 
une destination de choix pour le tourisme 
maritime en pleine croissance. Le potentiel 
touristique provient de l’augmentation du 
trafic maritime dans le passage du Nord-
Ouest qui est maintenant presque libre 
de glace, reliant les océans Atlantique 
et Pacifique.

Les touristes du Nunavut se divisent en 
deux catégories : les aventuriers et les 
professionnels retraités. Les aventuriers 
ont planifié leur périple pendant une 
dizaine d’années. Ils arrivent bien préparés 

À Cambridge Bay (1900 citoyens), le 
tourisme, et plus particulièrement le 
tourisme maritime, est en plein essor 
depuis des années. Les navires s’arrêtent 
sur la côte depuis l’époque de l’explorateur 
norvégien Roald Amundsen. Les Inuits 
accueillent ces marins Qablunaaq (non 
Inuits) depuis toujours. Tous les ans, 
les citoyens sont invités à participer à 
l’accueil des touristes maritimes. Les 
ambassadeurs, les artistes et les artisans 
de la communauté sont les principaux 
responsables de l’accueil des groupes 
jusqu’à 700 personnes, qui ne resteront 
bien souvent que deux heures dans la 
communauté. Les itinéraires des grands 
navires sont planifiés à la minute près, 
vérifiés et approuvés au préalable par 
la communauté. 

avec leur sac à dos et l’objectif d’explorer 
ce vaste territoire encore sauvage. Ils 
visitent les communautés pour s’enquérir 
de leur culture, rencontrer les habitants, 
faire des randonnées et camper dans les 
environs. Le deuxième groupe, composé 
essentiellement de riches professionnels 
retraités, recherche l’aventure, mais avec 
un peu plus de sécurité et de confort, 
par exemple une arrivée en avion privé, 
une aventure guidée sur mesure ou une 
croisière nordique à bord d’un luxueux 
bateau de croisière. Peu importe le type 
de touriste, le Nunavut est une destination 
de choix pour découvrir une nouvelle 
culture, de grands espaces et une faune 
arctique unique. Toutefois, en raison des 
coûts élevés et de l’éloignement, cette 
destination n’est pas prisée de tous. 

2
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La vision d’un parc patrimonial
En 2016, Cambridge Bay fut informé 
que trois bâtiments historiques de la 
Compagnie de la Baie d’Hudson (CBH) 
d’une collectivité voisine étaient voués 
à la démolition dans le cadre d’un projet 
de réaménagement du territoire. La 
municipalité a communiqué avec la 
CBH pour un transfert de propriété 
des bâtiments dans l’intention de les 
réaffecter pour les générations futures. En 
novembre 2016, la municipalité a déplacé 
les bâtiments à leur emplacement actuel, 
un ancien terrain vacant situé entre les 
bureaux de la municipalité et le rivage de 
Cambridge Bay. Cependant, la municipalité 
ne s’est pas arrêtée là, souhaitant 
conserver des bâtiments riches en histoire, 
elle s’est mise à la recherche d’autres 

bâtiments intacts d’une valeur historique. 
Quatre autres bâtiments ont été déplacés : 
le bâtiment historique de la GRC et deux 
bâtiments représentatifs des premières 
habitations dans la région, notamment 
un bâtiment « allumette » et un bâtiment 
à « cadre rigide ». Un « 512 », autre type 
d’habitation de l’époque, se trouvait déjà 
sur le terrain du parc patrimonial. 

Ainsi est née la vision d’un nouveau parc 
patrimonial : la réhabilitation d’un site 
industriel maritime en vue d’accueillir ces 
trésors architecturaux. L’emplacement 
est idéal, car il est adjacent au quai de 

1 REGARD NORDIQUE VERS LE PARC 
PATRIMONIAL. BÂTIMENTS DE GAUCHE 
À DROITE – MAISON ALLUMETTE, 512, 
POSTE DE TRAITE HBC, MAGAZIN HBC, 
GRC, QUARTIERS DES DOMESTIQUES 
HBC, RIGID DIGIT  2 VUE AÉRIENNE 
DU PARC PATRIMONIAL  3 L’ARCHE 
À L’ENTRÉE DU PARC AVEC EN 
ARRIÈRE-PLAN LE RED FISH ARTS 
STUDIO AVANT LA RÉNOVATION. 
L’ARC EST CONSTITUÉ DE MATÉRIAU 
D’UNE STRUCTURE DE TENTE  4 MUR 
DE SOUTÈNEMENT EN GABION 
REMPLI DE MATÉRIAUX RÉCUPÉRÉS 
DE LA DÉCHARGE DE MÉTAUX 
PHOTOS 2 VALTER BOTELHO-RESENDES 
LES AUTRES IMAGES, M LIMOUSIN

4

la municipalité qui accueille un nombre 
croissant de yachts privés tous les ans, et 
en face du point d’amarrage des bateaux 
de croisière remplis d’explorateurs 
de l’Arctique. 

Le parc patrimonial Itqaumavik (lieu 
des souvenirs) accueille avec fierté 
ces bâtiments qui représentent un pan 
de l’histoire de Cambridge Bay. Les 
bâtiments sont représentatifs du premier 
établissement permanent dans la région, 
le projet était de les réaffecter dans le 
cadre d’un site historique et d’un espace 
communautaire interactif. 

3



FOCUS

28   LANDSCAPES | PAYSAGES

La vision de la municipalité est d’en 
faire un centre artistique qui sera à la 
fois un lieu de rassemblement pour la 
communauté et les touristes, mais aussi le 
catalyseur du développement artistique 
communautaire. L’objectif du parc est 
de stimuler la créativité, de permettre 
le débat et d’être un lieu d’expression 
de soi et d’appartenance à la région de 
Cambridge Bay. 

Un autre objectif du parc est de récupérer, 
restaurer et exposer les vestiges de la 
colonisation de la région. Il est prévu que 
ces éléments animent le nouveau parc et 
partagent les récits de la communauté. 
Il y aura notamment une place des 
récits, une place des ventes, une aire de 
pique-nique, une place pour les activités 
communautaires et plus encore. Tous ces 
éléments forment ensemble une tapisserie 
historique à partager avec tous. 

À mesure que se poursuivait la 
planification, les citoyens ont commencé 
à partager leurs propres récits et les 
moments importants de l’histoire de 
la communauté. Des récits colorés ont 

commencé à émerger : l’emplacement 
d’une hélice d’avion perdue depuis 
longtemps, une jeep abandonnée de la 
GRC, la tour Loran, une aide à la navigation 
importante. Une clôture à mailles meuble 
le parc, un élément qui rappelle l’époque où 
la communauté se réunissait pour jouer au 
base-ball. Un vieux canot cargo en bois qui 
fut donné par une famille de commerçants 
de la Baie d’Hudson dans la région au milieu 
des années 1900.

Une scène artistique en plein essor 
Le parc comprend de nombreux éléments 
d’architecture façonnant le paysage. 
Une arche en métal marque l’entrée de 
la propriété depuis l’océan, accueillant 
les visiteurs qui arrivent par bateau. Des 
murs d’assise en pierre calcaire encadrent 
le lieu de rassemblement. Les murs de 
soutènement en gabion, remplis d’un 
assortiment de pignons métalliques et de 
ferraille, caractérisent l’ensemble. 

En 2017, en complément à la création 
du parc, un programme de soudure 

artistique a été adopté dans le cadre d’une 
initiative pour les jeunes à risque. Le local 
consacré au programme, un garage offert 
gratuitement, a rapidement été insuffisant. 
L’usine de poisson abandonnée s’est avérée 
idéale, car elle pouvait servir de studio de 
soudure, mais aussi de galerie, de café et 
de studio pour l’enseignement des arts. 
L’un des premiers projets de l’initiative de 
soudure a été la fabrication d’une sculpture 
de bœuf musqué grandeur nature, ainsi 
que de deux loups. Fabriquée à partir 
de vieux barils en métal et de ferrailles 
provenant de la décharge, cette imposante 
sculpture trône désormais au cœur du 
parc. À Cambridge Bay, tout est importé 
par avion ou par bateau, mais rien ne sort 
jamais de la communauté. Les soudeurs en 
formation disposent donc de tout le métal 
dont ils ont besoin. 

Ni les bâtiments ni le parc lui-même n’ont 
de désignation patrimoniale, mais en 
raison de la riche histoire et de l’intégrité 
des bâtiments, cette qualification serait 
possible. En transformant les bâtiments 
en espaces communautaires réservés à 
l’apprentissage artistique, la communauté 
espère agir en tant que gardiens du parc 
et contribuer directement à son histoire. 
Chaque bâtiment qui s’ajoutera sera 
associé à un nouveau programme et un 
nouvel objectif : un studio de sculpture, 
un studio de musique, une petite centrale 
électrique pour le site et un mini-musée. 

Avec l’augmentation des croisiéristes et 
la scène artistique de Cambridge Bay, un 
espace artistique est apparu pertinent. 
Ainsi est né le Red Fish Arts Studio près 
du parc patrimonial en développement. 
Le studio, une ancienne usine de poisson, 
est devenu un fleuron économique 

5 LA FAÇADE NOUVELLEMENT RÉNOVÉE DU RED FISH 
ARTS STUDIO  6 GOUTTES DE PEINTURE DE L’ESPACE 
CRÉATIF DU RED FISH ARTS STUDIO. PORTE ENROULABLE 
POUR ÉVITER LA NEIGE ET LES VENTS HIVERNAUX AINSI 
QUE LE VANDALISME SUR LA GRANDE PORTE VITRÉE. 
LA PORTE DU CÔTÉ DROIT DONNE ACCÈS AU STUDIO 
DE SOUDAGE OÙ SONT RÉALISÉES LES SCULPTURES 
MÉTALLIQUES 7 CLE GROUPE DE JEUNES DE CAMBRIDGE 
BAY ET LEURS CRÉATIONS  8 L’USINE DE TRANSFORMATION 
DU POISSON AVANT LES RÉNOVATIONS GÉNÉRAIT À 
L’ÉPOQUE UNE ACTIVITÉ ÉCONOMIQUE. AUJOURD’HUI, 
APRÈS LA TRANSFORMATION, ELLE GÉNÈRE UNE ACTIVITÉ 
ARTISTIQUE  9 MAGNIFIQUES VESTIGES D’UN CANOT DE 
TRAITE DE LA HBC OFFERT AU PARC PAR LA FAMILLE 
EVALIK  10 VUE AÉRIENNE DU PARC PATRIMONIAL
SOURCE DES IMAGES M LIMOUSIN

5

6



FOCUS

SPRING | PRINTEMPS 2023   29  

dans le village. Tous ces éléments ont 
été assemblés à la manière des pages 
d’un conte. 

Creation d’emplois à long terme
La création d’emplois à long terme est 
un autre objectif de l’initiative. L’un des 
programmes consiste à former des 
citoyens en tant que guides interprètes 
afin de satisfaire la curiosité des touristes 
en visite. Les guides formés pourraient 
également fournir une expertise locale et 
un soutien à la pléthore de scientifiques 
qui visitent chaque année la station de 
l’Arctique septentrional.

Mais avant tout, en plus de créer un 
attrait touristique et des initiatives 
communautaires variées, cet 
aménagement a contribué à la fierté 
de ses citoyens. Le parc patrimonial 
Itqaumavik est devenu un lieu de rencontre 
pour les jeunes, une destination de 
promenade et une place pour admirer le 
panorama maritime l’été. Les barbecues 
communautaires, les concerts et les 

célébrations de la Fête du Canada dans 
le parc sont autant d’événements qui 
continueront de croître. 

Ce projet avait une vision extraordinaire 
et représentait un défi pour la petite 
équipe d’administrateurs, mais grâce 
à la mobilisation et au soutien de la 
collectivité, il est devenu un point 
d’ancrage dans la région de Kitikmeot. Il 
a favorisé le dialogue communautaire, le 
développement de petites entreprises 
et la création d’une place au sein de la 
collectivité. La renaissance de la sculpture 
inuite devient possible et la création d’un 
studio de musique et d’autres formes 
d’art également. Ce lieu encouragera les 
artistes locaux, renforcera l’économie 
artistique et favorisera la santé mentale 
et le bien-être des citoyens. Le projet a 
consolidé la communauté. Il a eu pour 
effet de faciliter les enseignements 
traditionnels et les programmes pour les 
jeunes, de faire connaître l’histoire de la 

communauté, de revitaliser la langue et de 
favoriser la participation des Aînés, dont le 
soutien renforce l’identité communautaire. 

La place regorge de récits d’aujourd’hui et 
d’antan. La conversion et l’enseignement 
sont les piliers du mode de vie inuit. Ce 
parc – ce « lieu des souvenirs » – vise donc 
à revitaliser la créativité et à transmettre 
ces pratiques ainsi que les récits des Aînés 
et des membres de la communauté. Une 
fois terminé, le parc Itqaumavik sera un 
point d’ancrage dans la communauté 
et, selon les mots de Pablo Picasso, l’art 
sera le moyen de « laver notre âme de la 
poussière du quotidien ».   

Ce projet a été rendu possible grâce au financement 

de la Kitikmeot Inuit Association, de RCAANC, de 

CanNor, de Patrimoine canadien et du ministère du 

Développement économique et des Transports du 

gouvernement du Nunavut.
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BRENT HARLEY 

À LA RECHERCHE DE  
LA POUDREUSE PARFAITE 
ZINCTON : NOUVEAU MODÈLE DE  
STATION DE MONTAGN

LA MAGIE DU ski et de la planche à 
neige vient des sensations fortes et du 
sentiment d’exaltation ressenti en haute 
montagne. Pour maîtriser une discipline 
sportive, la pratique et la rigueur sont 
essentielles. Il arrive parfois, lorsque la 
maîtrise est suffisante, d’éprouver le 
sentiment d’avoir passé la « plus belle 
journée de sa vie » à la suite d’une descente 
mémorable en poudreuse profonde dans 
un environnement féerique. 

Pouvoir exécuter plusieurs descentes dans 
des conditions parfaites arrive rarement, 
surtout dans les stations desservies par des 
remontées mécaniques. Pour trouver de la 
poudreuse immaculée, il faut généralement 
se présenter à la station avant l’ouverture 
pour espérer un peu de poudreuse après 
une tempête de neige. Cette « angoisse de 

la poudreuse » est à l’origine de l’expression 
« Il n’y a pas d’amis les jours de poudreuse! ». 
Si vous trouvez un endroit où la neige est 
parfaite, gardez-le secret !

Dans le secteur touristique, les demandes 
pour le ski de poudreuse ont augmenté 
de façon exponentielle, favorisant l’essor 
du ski de randonnée dans l’arrière-pays. 
La création de zones de ski « hors-
piste » et de ski de montagne accessibles 
par remontées mécaniques (mais 
non desservies par celles-ci) dans les 
stations de montagne est une réponse 
à cette forte demande. L’équipement a 
grandement évolué pour une meilleure 
expérience dans la poudreuse, notamment 
la planche à poudreuse, les skis à carres 
et la planche à neige divisible. Depuis 
10 ans, les ventes d’équipement de ski 
hors-piste ont augmenté de 150 %, ce 
qui a popularisé l’héliski et le ski-chenille, 
qui n’étaient accessibles qu’aux « riches 

passionnés ». Pour ceux qui aiment 
s’aventurer en territoire vierge, ces 
occasions sont rares. 

Pour Brent Harley and Associates Inc 
(BHA), architectes paysagistes spécialisés 
dans la conception de stations de 
montagne, l’intérêt croissant et la forte 
demande pour le ski de poudreuse ont 
eu un fort impact sur la planification et la 
conception. De la vision à l’avant-projet 
détaillé en passant par l’inventaire et 
l’analyse du site et la définition du concept, 
le processus de planification d’une station 
de montagne doit tenir compte d’une 
multitude de facteurs, notamment :

• la nature de l’expérience des skieurs 
et des planchistes varie selon 
l’inclinaison, la ligne de pente, le dénivelé, 
l’ensoleillement et l’impact du soleil, 
l’aspect, l’orientation, le climat et la 
qualité du manteau neigeux;1 NEIGE POUDREUSE ZINCTON 

PHOTO DAVID HARLEY
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• les caractéristiques environnementales 
des plans d’eau, des rivières et ruisseaux, 
des terres humides, des zones 
riveraines, de la végétation ancienne, 
et les caractéristiques topographiques 
particulières;

• les droits d’utilisation des terres 
traditionnelles et sacrées des Premières 
Nations;

• les caractéristiques culturelles et 
patrimoniales;

• la conception d’un réseau de pistes et de 
sentiers pour les skieurs et planchistes, 
avec des points-relais entre les zones 
skiables du domaine;

• la logistique des points-relais en tenant 
compte des niveaux de compétence 
(débutants, intermédiaires et experts);

• l’équilibre entre la capacité des 
remontées et le nombre de skieurs sur les 
pistes afin d’éviter les encombrements 
dans le haut et le bas des pistes;

• la capacité d’accueil des installations du 
domaine skiable à toutes les phases de 
développement;

• la conception de sentiers reliant la station 
de montagne, aux relais et au village;

• l’emplacement et la qualité des 
installations de villégiature pour un séjour 
de haute qualité de l’arrivée au départ. 

Tous ces éléments s’inscrivent dans 
un processus d’approbation à volets 
multiples qui tient compte des droits 
culturels et historiques, des sensibilités 
environnementales, de l’impact social et de 
la réalité économique. 

Le processus intègre le ski de montagne 
et le ski de randonnée dans l’offre du 
domaine skiable. Nous intégrons également 
des « points-relais » en tenant compte 
de la limite d’accueil de la zone, et des 
voies d’accès distinctes pour le ski de 
randonnée et les excursions. Il faut tenir 
compte de plusieurs facteurs notamment 
des microclimats, du manteau poudreux, 
de l’enneigement, des zones à risque 
d’avalanche, de la connexion entre les zones 
de poudreuse et les principaux relais, tout 
en veillant à respecter les limites d’accueil.

ÉLABORATION DU PLAN 
DIRECTEUR DE ZINCTON
Aménager une station de poudreuse 
dans le cadre du développement d’une 
station de ski plus traditionnelle est un 
projet passionnant. Le processus de 
planification et de conception ne se limitera 
pas à l’exercice habituel « d’inventaire, 
d’analyse, de conceptualisation et 
de planification ». Il tiendra compte 
des exigences de développement et 
d’exploitation à l’intérieur des limites de 
croissance prédéfinies de la station. Cette 
approche offre un potentiel incroyable 
pour une station de montagne comme 
Zincton. BHA a été sélectionné pour 
élaborer le Plan directeur en 2019. 

Zincton est un projet de station de 
montagne ouvert à l’année, une destination 
touristique unique centrée sur les activités 
en montagne comme nulle part ailleurs en 
Amérique du Nord, voire dans le monde. 
Adjacent à la petite ville de New Denver, en 
Colombie-Britannique, la station est située 
dans la luxuriante forêt pluviale de West 
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expériences exceptionnelles du type « j’ai 
fait la meilleure descente de ma vie » jour 
après jour! 

IMPACT SOCIOÉCONOMIQUE
L’économie régionale reposait sur 
l’industrie minière et la récolte du bois. 
Depuis 50 ans, la région a connu un 
déclin économique et social en raison 
de la fermeture et de la délocalisation 
de ces industries. Le tourisme estival 
s’est développé, mais le manque 
d’infrastructures hivernales a rendu difficile 
la survie des entreprises tributaires du 
tourisme. La population a vieilli, les revenus 
ont diminué et bon nombre ont déménagé 
en raison du manque d’emplois et de 
possibilités. De nombreux services ont été 
réduits ou supprimés, notamment la santé, 
l’éducation et les services sociaux. 

Fait encourageant, la région a vu l’arrivée 
progressive de jeunes milléniaux et de la 
« génération Z », passionnés de montagne, 
qui redéfinissent la relation avec l’arrière-
pays. Zincton propose un projet touristique 
ouvert à l’année qui permettra à ces 
nouveaux résidents de participer à la 
reprise économique et au développement 
des services sociaux de la région. 

L’industrie minière a considérablement 
contaminé une grande partie des terres 
de la zone d’étude. Si rien n’est fait, la 
contamination et le lessivage des mines 
abandonnées se poursuivront. L’arrivée 
de Zincton permet d’atténuer la mauvaise 
gestion minière du passé. Il sera également 
possible de redonner vie aux ressources 
architecturales abandonnées, comme 

la ville fantôme de Sandon. Cette ville 
autrefois florissante possède encore de 
nombreux bâtiments réutilisables, dont la 
centrale électrique Silversmith. Conçue 
à l’origine pour desservir les mines de la 
région, cette installation est exploitée 
en continu depuis que Nikola Tesla l’a 
construite en 1895. Zincton a déposé une 
offre pour acheter la centrale et utiliser 
sa capacité excédentaire pour alimenter 
la station. 

Enfin, le partenariat avec les collectivités 
des Premières Nations et des Métis 
de la région complémente le projet. Le 
promoteur s’est engagé auprès des 
Premières Nations, en s’inspirant de leurs 
conseils, en tirant des leçons du passé et 
en respectant leur lien avec la Terre. Ces 
synergies ont façonné le plan conceptuel 
d’aménagement qui favorisera la 
participation de coentreprises et un avenir 
durable pour l’ensemble des parties.

LE CONCEPT
Grâce à un hébergement et à des 
aménagements uniques, Zincton fera le 
lien entre une station traditionnelle dotée 
de remontées mécaniques et un domaine 
skiable de poudreuse et d’aventures 
au cœur d’une nature vierge. La zone 
proposée est d’environ la taille de Whistler 
Blackcomb, mais la capacité d’accueil de 
Zincton sera de 5 % celle de la plus grande 
station de la Colombie-Britannique. 
Zincton sera une petite station écologique 
à faible impact située sur un vaste 
territoire immaculé. 

Le projet propose des remontées 
mécaniques jusqu’en haute montagne, 
permettant d’accéder aux zones de 
poudreuse à faible densité et aux sentiers 
de randonnées du domaine skiable. 
Cette proposition offrira un éventail 
d’expériences hivernales, y compris des 
« randonnées » organisées à partir d’un 
village de montagne écologique. 

Zincton comprendra une station de ski 
et cinq zones de ski de montagne. Les 
remontées mécaniques de la station 
donneront accès aux pistes de ski et de 
sous-bois sur une zone d’environ 1000 ha 
qui représentera environ 75 % de la capacité 
d’accueil totale du domaine skiable. 
L’accès aux cinq zones de ski de montagne 
se fera par les remontées mécaniques 
et par les sentiers de remontée à partir 
de plusieurs points-relais. Ces cinq 

2 SKI DE RANDONNÉE À ZINCTON  3 WHITEWATER 
PEAK À ZINCTON  4 PLANCHISTE SUR LE POINT 
DE S’ENGAGER SUR LES PENTES DE ZINCTON  
PHOTO 2 DAVID HARLEY 3 FREEDLE COTY 
4 BRENT HARLEY AND ASSOCIATES INC.

2

Kootenay Mountains. Située sur la crête 
London, la zone d’étude s’étend de la vallée 
jusqu’à la flèche du pic Whitewater avec un 
dénivelé de 3000 m.

Le promoteur, David Harley (aucun lien de 
parenté), est un résident de longue date 
de la région, un passionné de montagne et 
propriétaire d’une entreprise florissante 
d’équipement de plein air. Sa vision est de 
satisfaire les nouveaux skieurs hors-pistes 
dès la conception de la station, plutôt que 
de réaménager des stations actuelles déjà 
surexploitées. Le plan directeur de Zincton 
créera la première station de montagne 
qui respectera des limites de croissance 
afin d’assurer sa durabilité à long terme. Le 
risque de surexploitation a été reconnu dès 
le départ pour éviter de compromettre le 
romantisme de se retrouver seul dans une 
nature incroyable.

L’altitude, la configuration et le microclimat 
de Zincton produisent un manteau 
de neige de qualité en hiver. Selon les 
modèles météorologiques, la situation 
se maintiendra voire s’améliorera 
dans la perspective du changement 
climatique. La variété des terrains skiables 
accessibles à partir des relais est idéale 
et convient à tous les niveaux de skieurs. 
Des sentiers de remontée permettront 
aux skieurs et planchistes de revenir à 
leur point de départ. Zincton proposera 
aux passionnés de ski de vivre des 
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zones, environ 80 % de la superficie de 
la station (5000 ha), représenteront 
environ 25 % de la capacité d’accueil du 
domaine skiable. Elles proposeront une 
gamme d’expériences dans l’arrière-
pays, des cuvettes aux couloirs escarpés 
en passant par les clairières forestières. 
Un plan d’exploitation et de gestion des 
avalanches est appliqué à tout le secteur.

En été, les randonnées, les visites 
touristiques et le vélo de montagne 
viendront compléter l’éventail des activités 
du domaine. Les remontées mécaniques 
donneront accès à des sentiers de 
randonnée parsemés de belvédères 
offrant des vues imprenables sur la 
réserve faunique de 4050 ha de Zincton et 
sur la chaîne Selkirk environnante. Zincton 
s’engage à créer une réserve faunique 
afin de soutenir les efforts de gestion, de 
restauration et de protection du corridor 
faunique nord-sud. 

Le village sera le principal point-relais d’un 
réseau de chemins historiques à basse 
altitude, de chemins ferroviaires miniers, 
de sentiers de randonnée et de sentiers 
de vélo de montagne. Ces sentiers 
proposeront des niveaux de difficulté 
variant de la simple boucle à des trajets 
d’aventure en montagne d’une journée. 
Ces sentiers permettront de relier Zincton 
aux nombreuses destinations culturelles 
du domaine, notamment les montagnes 
de Kootenay, les mines historiques et les 
villes fantômes des alentours. 

Le village de ski Zincton offrira tous 
les services nécessaires au bon 
fonctionnement d’une collectivité piétonne 
intimiste et durable, située sur des terres 
privées à l’extrémité ouest du projet. 
Le village, accessible par des sentiers, 
sera ouvert l’année durant et incitera les 
résidents à s’inscrire dans une démarche de 
développement durable. 

La planification et le design seront adaptés 
tout au long du processus de conception 
en réponse aux propositions des 
Premières Nations, des intervenants, du 
gouvernement et du public, conformément 
à la politique de la Colombie-Britannique 
sur les centres de villégiature toutes 
saisons. S’il est approuvé, Zincton passera 
à l’étape du plan directeur et, à moins 
de problèmes imprévus ou d’opposition, 
aboutira à un bail emphytéotique de 
soixante ans et à une entente d’exploitation 
avec la province. 

Ce sont les paysages stupéfiants qui 
attirent les résidents et les visiteurs 
dans cette région. L’objectif de Zincton 
sera donc de restaurer et de préserver 
le paysage naturel, et d’agir comme un 
catalyseur économique et social qui 
dynamisera la région.

Délimiter la croissance de Zincton 
est à la base d’un nouveau modèle de 
développement de station dans le cadre 
d’une exploitation durable et stable. 
Zincton est sur le point de devenir une 
destination quatre saisons de calibre 
mondial où la poudreuse parfaite est 
toujours au rendez-vous!  

Le plan directeur 
de Zincton créera 
la première station 
de montagne qui 
respectera des limites 
de croissance afin 
d’assurer sa durabilité 
à long terme.

4
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MARK VAN DER ZALM

TACTIQUE RÉCRÉATIVE : 
DYNAMISME INVOLONTAIRE 
AU SEIN DE LA VILLE
POUR PARAPHRASER LE philosophe 
français du 20e siècle Henri Lefebvre, la 
ville comprend des espaces constitués 
d’objets, d’idées et d’expériences. C’est 
à travers ces trois composantes que le 
sens et l’identité sont véhiculés (Le Droit 
à la ville; 1968). Le troisième élément – 
l’expérience – est un aspect essentiel de 
la philosophie de Lefebvre qui consiste 
à donner un sens au paysage, au milieu 
urbain pour les citoyens. L’utilisation de 
l’espace est parfois contraire au concept 
original, mais la nature des interactions, 
la façon dont un espace est « vécu » lui 
confèrent un sens, une vitalité.

Les urbanistes et les architectes 
paysagistes sont parfois tracassés par 
la conception et la mise en place d’un 
aménagement afin de répondre à un 
ensemble d’objectifs. Que se passe-
t-il lorsque des citoyens exercent leur 
droit de fréquenter un lieu et de lui 
prêter une fonction et une signification 
culturelle autres que celles qui étaient 
prévues? Comment réagir à titre de 
concepteurs? Quels sont les inconvénients 
et les avantages des loisirs urbains non 
programmés dans des lieux publics? 
L’interaction intergénérationnelle dans la 
rue peut-elle améliorer la compréhension, 
faciliter l’acceptation et favoriser le 
bien-être des citoyens? Ces défis 
d’aménagement urbain constituent une 
véritable opportunité pour les architectes 
paysagistes.

Vers 2010, l’émergence d’un mouvement 
populaire a influencé l’utilisation et les 
perspectives des espaces publics dans les 
villes. Nommé « urbanisme tactique », ce 
mouvement insiste sur l’action individuelle 
pour favoriser le changement (Lydon, 
Bartman, Garcia ; Preston; 2015). Les 
citoyens pratiquent l’urbanisme tactique 
lorsqu’ils redéfinissent eux-mêmes 
l’utilisation ou l’identité d’un espace urbain. 
Parmi de nombreux exemples, citons les 
installations Park(ing) Day popularisées à 
San Francisco (désormais un mouvement 
mondial), les cafés éphémères de l’ère 
covidienne, le Guerrilla gardening, les 
potagers de boulevard et le marquage 
des passages piétons. 

1, 3, 4 PLANCHE DE RUE À CARDIFF, PAYS DE GALLES  
2 L’ÉQUIPE DE CONSULTANTS A CRÉÉ UNE VIDÉO 
ÉDUCATIVE SUR « L’HISTOIRE DE LA PLANCHE 
À ROULETTES À VANCOUVER », LARGEMENT 
DIFFUSÉE. AVEC PLUS DE 50 000 VUES SUR 
YOUTUBE. JOURNALISTE VIDÉO – UYTAE LEE (263) 
POURQUOI VANCOUVER A CHANGÉ D’AVIS SUR LES 
PLANCHES À ROULETTES – YOUTUBE (EN ANGLAIS). 
PHOTOS 1, 3, 4 CARDIFF SKATEBOARD CLUB 2 @
ABOUTHERE / CAPTURE D’ÉCRAN
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L’utilisation de l’espace et des terrains 
publics à des fins sportives, culturelles 
et récréatives a également favorisé de 
nouveaux aménagements dans les villes. 
L’usage des places publiques, des aires de 
stationnement ou des rues dans les villes 
est redéfini par les cyclistes, les coureurs 
BMX, les grimpeurs urbains (Buildering), 
les amateurs de parkour et les planchistes.

La vision de l’espace public des sportifs 
d’action peut être qualifiée de « tactique 
récréative ». Partout en zones urbaines, des 
citoyens utilisent des aménagements ou 
des terrains vacants à des fins récréatives. 
Il va de soi que le manque d’aménagements 
appropriés à leurs activités favorise l’usage 
non prévu des espaces urbains. 

Toutefois, le manque d’aménagement 
ne limite en rien l’expression de ces 
passionnés qui exécutent leurs cascades et 
leurs manœuvres au sein des villes à la vue 
de tous. S’intégrer à la vie urbaine, observer 
les va-et-vient quotidiens des citoyens, 
voir et être vus sont d’importantes valeurs 
rattachées à l’identité de ces athlètes. 

Les planchistes, par exemple, voient et 
interprètent la ville différemment du piéton 
moyen. En regardant une place ouverte, 
ils visualisent les distances d’élan et de 

sortie pour réaliser ses figures. Ils évaluent 
la qualité des matériaux en place puis les 
obstacles potentiels avant d’exécuter leur 
figure sur une bordure en béton, un rail 
métallique ou un mur. Ils doivent calculer 
plusieurs éléments avant de réaliser 
leur prouesse en planche à roulettes, 
et ces contraintes ont donné naissance 
à un groupe d’utilisateurs éduqués qui 
ont des connaissances techniques de 
l’environnement urbain. Toutefois, le point 
le plus important n’est pas le manque 
d’aménagements, mais plutôt que les 
planchistes et autres passionnés d’activités 
récréatives urbaines s’identifient à la 
culture de la rue de façon particulière. 
Il est temps pour les concepteurs de 
reconnaître cette réalité et de concevoir 
des aménagements qui favorisent les 
loisirs, réduisent les obstacles et, en fin 
de compte, favorisent le dynamisme et 
l’inclusion.

En 2022, le Conseil des parcs de Vancouver 
a approuvé à l’unanimité une stratégie 
d’aménagement pour la pratique de la 
planche à roulettes à l’échelle de la ville. 

La stratégie (CitySkate : Vancouver Skate 
Amenities Strategy) tient également 
compte des autres sports et activités 
à roulettes : le BMX, le patin aligné, la 
trottinette et le patin à roulettes. La 
stratégie considère que les activités 
récréatives peuvent se dérouler à 
l’extérieur des aménagements prévus 
à cet effet. De plus, la Vancouver Skate 
Amenities Strategy reconnaît que l’acte de 
se divertir dans un espace public est l’un 
des fondements de la culture sociale de 
ces communautés de sports à roulettes 
qui dynamisent les espaces urbains et leur 
donnent un sens. 

City Skate a créé un modèle de référence 
en tenant compte des sports à roulettes 
dans les parcs, mais aussi au sein de la 
ville en général. La stratégie prévoit une 
utilisation alternative des espaces publics, 
des corridors de transport, des voies vertes 
et des parcs. La consultation publique 
a permis de déterminer qu’il existe une 
grande diversité au sein de la communauté 
des planchistes. Cette diversité a un impact 
sur le sentiment de sécurité et l’incitation 

La vision de l’espace public des sportifs d’action 
peut être qualifiée de « tactique récréative ». 
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à participer aux activités des PANDC, des 
2SLGBTQ+, des femmes, des hommes, des 
personnes handicapées et des enfants. 

En élaborant la City Skate Strategy de 
Vancouver, il est apparu que peu importe 
le nombre de parcs consacrés aux 
sports d’action, il y aura toujours une 
culture récréative hors des parcs. Les 
passionnés modifient fréquemment leur 
environnement en plaçant des rails, en 
déplaçant des bancs, en faisant rouler 
des poubelles ou en versant un peu de 
Quikcrete afin de permettre aux cyclistes 
et aux planchistes d’accéder à un quai de 
chargement, à une bordure ou à tout autre 
élément de l’infrastructure urbaine. C’est 
de la « tactique récréative ».

Les concepteurs doivent évaluer 
non seulement les risques, mais les 
avantages de permettre aux citoyens 
d’utiliser autrement les aménagements. 
Comment pouvons-nous respecter le 
concept original tout en permettant la 
pratique ponctuelle de sports d’action? 
Il a également été question de l’équité 
envers les communautés marginalisées 
et comment elles peuvent être intégrées 
à cette vision de l’espace public. La 
communauté des sports d’action est 
présente dans chaque ville, banlieue et 
campagne du Canada. 

Permettre aux jeunes et aux passionnés 
d’adopter des modes de vie sains et de 
se rapprocher de leur communauté en 
utilisant autrement le domaine public 

est une occasion passionnante pour les 
concepteurs. Cette occasion favorisera 
la communication entre des populations 
apparemment divergentes. Bien que les 
interventions en matière de conception 
ne soient pas toujours évidentes, les 
avantages sont importants et peuvent 
contribuer à maintenir et à promouvoir 
des collectivités inclusives, sécuritaires et 
dynamiques.   

5 ATHLÈTE DE PARKOUR AU COTTONWOOD PARK, COQUITLAM  6 ÉVÉNEMENT 
PUBLIC PONCTUEL SOUS LE PONT DE LA RUE CAMBIE, VANCOUVER – PRINTEMPS 
2021  7 TABLE RONDE CITOYENNE SUR L’ÉQUITÉ ET L’INCLUSION  « SUNSET BEACH » 
ÉTÉ 2021  8 ÉVÉNEMENT PUBLIC PONCTUEL SUNSET BEACH – ÉTÉ 2021
PHOTOS 5, 6 TRAVIS MARTIN 7, 8 MARK VAN DER ZALM 
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